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Yaras Mission Yaras Vision

Die Welt verantwortungsvoll Eine kollaborative Gesellschaft — eine Welt ohne
ernahren und den Planeten schutzen Hunger — Respekt gegentiiber unserem Planeten

Yara wurde 1905 gegrundet, um die aufkommende Hungersnot in Europa zu bekampfen

und hat sich mit rund 17.000 Mitarbeitern und Niederlassungen in Uber 60 Landern
eine starke Position als globales Unternehmen fur Pflanzenernahrung erarbeitet.

Marina Ettl | Yara Center of Competence
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Warum ist ein Ubergang zu regenerativer Landwirtschaft
erforderlich?

Hintergrund

Pariser Klimaabkommen 2015 und Kunming Montréal Global Biodiversity Framework 2022

— Richtungsvorgabe fur schnelle und weitreichende Systemubergange, um die Klima- und
Naturkrisen als die drangendsten Herausforderungen unserer Zeit zu bewaltigen

* Die Vereinbarungen von Paris und Montreal/Kunming bilden den Handlungsrahmen, damit
Agrar- und Lebensmittelsektor wieder ein nachhaltiges Gleichgewicht innerhalb der Grenzen
unseres Planeten finden, um eine naturvertragliche Zukunft fir die Nahrungsmittelproduktion zu
erreichen.

- Stickstoff- und Phosphorkreislaufe, Artenvielfalt und Treibhausgasemissionen sind fur das
Erreichen der globalen Ziele von entscheidender Bedeutung.

2020 UM BIODIVERSITY CONFEREMCE
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Der Bedarf an Stickstoff
wird bis 2025 mit 0,2 %
pro Jahr wachsen.

Innerhalb der Stickstoff-
Produkte wird fur
Harnstoff eine hdhere
Wachstumsrate
prognostiziert — das
entspricht den meisten
neuen Produktions-
Erweiterungen.

Fur Kalium wird mit
einem sinkenden Bedarf
gerechnet (-1,2 %)

Marina Ettl | Yara Center of Competence

Weltweiter Trend des Nahrstoff-Bedarfs

derzeit mit eingeschrankter Verfugbarkeit
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* CAGR avg. 2020-2021 to 2026

Quelle: International Fertilizer Association (IFA)

CAGR = Jahrliche Wachstumsrate
Weitere Details: Yara Fertilizer Industry Handbook 2022
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Der landwirtschaftliche Sektor verursacht 20% der
globalen Klima-relevanten Gas-Emissionen

Zu 80% Herkunft
aus anderen
Quellen,

z.B. Energie,
Transport, andere
Industrien, etc.

Marina Ettl | Yara Center of Competence

Zu 20%
Herkunft aus
dem Agrarsektor

[ Diingemittel-Produktion (1,1%)]

B Tierhaltung und Giille (6,5%)

[I Mineraldiinger-Aufbringung (1,3%) ]

B Reis (1%) .

m Reststoffe, organische Boden (1,2%)

m Anderung der Landnutzung (9,2%)*
Andere Quellen (79,7%)

* Nur auf Emissionen bezogen; Senken z.B. durch Aufforstung nicht bertcksichtigt

Weitere Details: Yara Fertilizer Industry Handbook 2022

Landnutzung:

Grofter Emissionsfaktor in der
Landwirtschaft (Transformation
naturlicher in landwirtschaftliche
Flachen)

Praziser Einsatz von Dungemitteln
konnen die bestehende
Landnutzung optimieren

“Scope3-Emissions”
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Regenerative Landwirtschaft

— was versteht Yara darunter?

* Regenerative Landwirtschaft ist ein systematischer, ergebnisorientierter
Ansatz zur Einfilhrung der am besten geeigneten nachhaltigen
landwirtschaftlichen Praktiken, die sich positiv auf Natur und Klima
auswirken, und zwar in den fiinf wiederkehrenden Themen:

Klima, Bodengesundheit, Ressourceneffizienz, Biodiversitit und
Wohlstand.

* Yara unterstltzt den integrativen, wissenschaftsbasierten und
ergebnisorientierten Fokus der regenerativen Landwirtschaft im
Einklang mit dem Ziel, eine der Natur gegenuber positive Zukunft der
Nahrungsmittel-Kette aufzubauen.

Marina Ettl | Yara Center of Competence
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Nutzenversprechen fur Regenerative Landwirtschaft im Hinblick auf die Nahrungsmittelproduktion

Gesicherte Reduzierter Carbon
Pflanzenversorgung Footprint

Ganzheitliche Losung
Berlcksichtigung der

Auswirkungen auf Klima
und Natur

Schutz vor zunehmenden Reduzierter CO,
Klima-Auswirkungen FuRabdruck der Produkte

Marina Ettl | Yara Center of Competence
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Klimaneutralitat ) Wohlstand

: ; , %!
¥ Bedengesundheit 8601 ceeffizienz Biodiversitat Wohistanhd
Reduzierte -
.. Verbesserte Effiziente Verwendun .
Emissionen auf dem . 9 Reduzierter Druck auf Verbesserter
Gesundheit und aller Ressourcen =
Feld und verbesserte . . Anderungen der Lebensunterhalt der
. e . geringere Degradation (z.B. Wasser, Land, .

Widerstandsfahigkeit .. .. Landnutzung Landwirte

der Boden Nahrstoffe ...)

der Pflanzen

Marina Ettl | Yara Center of Competence
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Ergebnisse einer ausgewogenen Pflanzenernahrung

und an ortliche Gegebenheiten angepasste Dungepraktiken

B Erhdhte landwirtschaftliche Produktion, Optimierung der Landnutzungseffizienz — gesicherte Ernahrung

A

%% o Erhdhte Widerstandsfahigkeit der Pflanzen gegenuber Klimastress durch verbesserte Nahrstoffverfugbarkeit im Boden
o Verbesserte Bodenfruchtbarkeit und Bodengesundheit durch verbessertes Pflanzenwachstum

Vermehrter Eintrag organischen Materials vom Feld zurtck in den Boden
o Verbesserung von Bodenstruktur, Nahrstoffversorgung der Mikroorganismen und Zunahme des gebundenen organischen
Kohlenstoffs im Boden

Reduzierter CO,-FuRabdruck

o Reduzierte Emissionen pro produzierter Ernteeinheit durch gesteigerte Ertrage bei optimiertem Nahrstoffmanagement
o Geringere Nahrstoffverluste durch erhohte Nahrstoffverfugbarkeit

Geringere Belastung der SuRwasserreserven
o Reduzierte Nahrstoffauswaschung durch effizientes Nahrstoffmanagement
o Gesteigerte Effizienz der Wassernutzung und Schattenspendung durch gut ernahrte Pflanzen

Erforderliche Anderung der Landnutzung wird seltener
o Riuckgang der Entwaldung (und damit einhergehend dem Verlust der biologischen Vielfalt) im landwirtschaftlichen Umfeld

Verbesserte menschliche Gesundheit
W o Hoéhere Qualitat von Lebensmitteln sowie Erhéhung der Artenvielfalt, somit férderlich flir das menschliche Wohlbefinden

O
°

Marina Ettl | Yara Center of Competence
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Die neuen Geschaftsmodelle mussen fur die Landwirte
machbar und profitabel sein

 Faire Verteilung der Risiken, Kosten sowie der Wertschopfung
o Wirtschaftliche Anreize fur Landwirte missen geschaffen werden, z.B. durch Mechanismen wie Erntepreispramien,
zusatzliche Einnahmequellen aus neuen Geschaftsmodellen, verbesserte Ressourceneffizienz sowie staatliche
Subventionen und Investitionen in die Infrastruktur

- Langfristige Losungen sind erforderlich
o Landwirte missen gegenuber Marktvolatilitaten und Klimaereignissen widerstandsfahig sein, was beispielsweise
durch langfristige Vertrage und Versicherungssysteme erreicht werden kann

* Messbarkeit des Fortschritts: Indikatoren mussen vereinbart werden
o Belohnung der Landwirte flir regenerative Ergebnisse, z.B. bei reduzierter Bodenbearbeitung ohne oder mit
geringem Pflugen (,no tillage®) zur Verbesserung der Bodengesundheit und der Kohlenstoffbindung im Boden
o Anwenderfreundliche und praxisnahe Kennzahlen, also mit minimalem zusatzlichem
Arbeits- und Kostenaufwand verbunden
) _ o Indikatoren mussen aufeinander abgestimmt sein
4 D/ o Manche dieser Malinahmen, wie z.B. die Messung der Stickstoffnutzungseffizienz (NUE)
- und nachhaltiges Management der Pflanzenernahrung, sollten umgehend umgesetzt
werden, andere sind noch in der Diskussion.

Marina Ettl | Yara Center of Competence

feweety June23 10



Strategische Partnerschaften

low carbon footprint
crop knowledge
value chain optimization

sustainable agriculture OrgOniC food local sourcing
c 3 : x crop resilience
Yara ist in verschiedenen Foren aktiv, sty ek food §upply R —
um bei der Umgestaltung der data management food security decarbonization
Nahrungsmittelsysteme mitzuwirken. regenerotlve CIgI'ICUltUI'e
. o . . I o animal wellfare
) sustainability innovation = carbon footprint
bq, f 3 i ; . .
@ wbcsd Opm L bIOdlverSIty % 5 8 food waste
one Iat sustainability model % o £
s climate adaptation § 8
collaborative approach
Partnerschaften mit verschiedenen globalen und regionalen SUCAFINA %aé"f/
Lebensmittelunternehmen (vgl. Beispiele) treiben nachhaltigere @ . @ Nestle
Lésungen in den Wertschdpfungsketten voran. O Lantmannen PEPSICO

Marina Ettl | Yara Center of Competence
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Yaras Beitrag — Wie gehen wir vor?

* Yara arbeitet mit Landwirten, Lebensmittelunternehmen, multilateralen Organisationen zusammen, um die
gesetzten Ziele zu erreichen.

» Den Landwirten wird ein prazises Nahrstoff- und Bodenmanagement ermoglicht (,Precision Farming®). Dies
beinhaltet auch Nahrstoffe, die bereits im Produktionssystem vorhanden sind, um das volle Potenzial der Pflanzen
auszuschopfen.

* Yara bietet ein umfassendes agronomischen Wissen, kohlenstoffarme und organisch-basierte Produkte sowie
digitalen Technologien zur Unterstlutzung der Landwirte bei der Einfuhrung und Umsetzung wissenschaftlich
fundierter Praktiken, um ein optimales Nahrstoff- und Bodenmanagement zu erreichen.

» Weitere neue Hilfsmittel, Dienstleistungen und Kooperationen werden weiterentwickelt, um Landwirten und
Lebensmittelketten einen guten Ausgangspunkt fur regeneratives Wirtschaften zu bieten:

o Agronomische Beratung — Verbesserung des Nahrstoffnutzungsmanagements, ausgewogene
Pflanzenernahrung, héhere Ertrage

o Effizientere Produkte auf Nitratbasis — besseres Pflanzenwachstum und héherer Ernteertrag

o Digitale Anwendungen wie Atfarm, N-Sensor und Adapt-N
— Verbesserte Ressourcennutzung mit positiven Auswirkungen auf Klima, Natur und Erndhrungssicherheit

Marina Ettl | Yara Center of Competence
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Yaras Angebot

Knowledge adaption
Beratung zum Pflanzen-
Management

* Mit agronomischem Fach-
wissen bietet Yara Landwirten
naturvertragliche Lésungen fur
den Anbau ertragreicher,
hochwertiger Pflanzen.

Marina Ettl | Yara Center of Competence

Recycling nutrients
Organisch-basierte

Diingemittel

* Yaras Dingemittel auf organi-
scher Basis fordern die Boden-
gesundheit und die effiziente
Wiederverwendung von Nahr-
stoffen bei verringerter
Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen.

Low carbon fertilizers
,»Grune“ Diingemittel mit
geringem CO, FuBabdruck
* Yaras Nitrat-Produkte mit

geringem CO,-Fuflabdruck
ermdglichen ein besseres
Pflanzenwachstum und einen
hoheren Ernteertrag durch eine
hoéhere Effizienz der Nahrstoff-
nutzung.

Crop nutrition

Spezialprodukte

* Yaras Sortiment an Spezial-

produkten senkt die Emissionen
im Feld, verbessert die Effizienz
der Wassernutzung und erhoht
die Widerstandsfahigkeit der
Pflanzen.

Precision farming

Digitale Lésungen

* Bodenanalyse-Daten, kombiniert
mit digitalen Applikationen,
helfen Landwirten, effizient und
nachhaltig zu wirtschaften.

June23 13
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Konsequenz: Yara Circular Economy
Rezyklierte Nahrstoffe aus organischen Quellen

Yara betrachtet verschiedene Moglichkeiten, rickgewonnene Nahrstoffe direkt als Produkte im landwirtschaftlichen
Bereich, zur Herstellung neuer Produkte in Yara-Produktionsprozessen oder in industriellen Kreislaufen zu verwerten.

% l Intermediare Potentielle Pfade fir Yara,

Rezyklate, z.B. s "
y '__.\v - Klarschlammaschen um rackgewonnene

Klarschlamm, - 51055 v ‘ &Q » L gj g Q Néhrs.toffe (P, N, K) aus
Bio-Abfille, Anaerobe oder Transport | orga.nls.chen Quellgn zZu
Giille, ... thermische Prozesse P?;Z%rlfttif:slgrl(::s Rec. MF/OMF Produkt  quglitativ hochwertigen

‘ Diingemitteln (MF, OMF)

ZU verarbeiten

Rezyklate, z.B.
Feste P-Séure, DCP ...
Zwischen- Gosi ey
produkte &[l ‘ & I Erforderlich fiir eine effiziente

Feststoff- /

- Landwirtschaftliche Aufbringung:
T]::r?:fng Aufbereltung Transport P .. F .
I recision rarming
Rezyklate . /
Rezyklate Intermediare Konfektlonlerte
Fii aus dher Ij Rezyklate, z.B. Produkte in lokalen Re; rrdFLll(k)tMF
uzsllagpjo\gse, : Klarschlammaschen Produktionsprozessen " Direkte Anwendung
i SR £ (nicht bevorzugt)
Marina Ettl | Yara Center of Competence
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Herausforderungen fur die Verwendung rezyklierter Materialien:

Qualitative Anforderungen, rechtliche Rahmen-
bedingungen, Finanzierbarkeit

Voraussetzungen / Schlusselfaktoren

-6 Generell
VA Akzeptanz beim Kunden, Verlasslichkeit
J Gesetzliche Vorgaben
Beispiele:

Ist der ,end-of-waste Status“ erreicht?
Ist ein CE-Label flr einen grenziber-
schreitenden Handel innerhalb der EU
moglich?

Wirtschaftlichkeit
Grolkenordnung

Transport / Logistik
Abnahmepreis

-

Eine jeweilige Fall-spezifische Analyse ist erforderlich!
— Bewertungsprozess fiir eingehende Anfragen

Marina Ettl | Yara Center of Competence
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Landwirtschaftliche Nutzung
Qualitat, Dinge-Effizienz
Pflanzenverfligbarkeit, Nahrstoffzusammensetzung
frei von Schwermetallen / Storstoffen?
Physikalische Eigenschaften

Form, Korngrol3e, Lagerstabilitat, Feuchte, ...
Kann das Produkt mit der vorhandenen Technologie
auf das Feld gebracht werden?

Integration in den Produktionsprozess / lokale
Produktion
Erforderliche bestandige Qualitat und Quantitat

Standort

Entfernung zu bestehenden Produktionsanlagen
Materialbedarf der jeweiligen Produktionsanlage
Produktbedarf des regionalen Marktes bei lokaler
Produktion

June23 15



Zusammenfassung

Yara verfolgt eine Strategie der nachhaltigen Wertsteigerung, der Forderung klimafreundlicher
Pflanzenernahrung und emissionsfreier Energielosungen.

Yaras Ziel ist es, eine naturvertragliche Lebensmittelzukunft zu schaffen, die einen Mehrwert
fur Kunden und die Gesellschaft insgesamt schafft und somit eine nachhaltigere Lebensmittel-
Wertschopfungskette ermaoglicht.

Um dieses Ziel zu erreichen, wird die Entwicklung digitaler Landwirtschaftstools (,Precision

Farming®) weiter fortgefuhrt und eng mit Partnern entlang der gesamten Nahrungsmittel-
Wertschopfungskette zusammengearbeitet, um die Effizienz und Nachhaltigkeit der
Lebensmittelproduktion zu verbessern.

Durch Yaras Fokus auf saubere Ammoniakproduktion basierend auf Wasserstofftechnologie
wird ein ,gruner” Wandel in der Schifffahrt, der Dungemittelproduktion und anderen
energieintensiven Industrien vorangetrieben.

Marina Ettl | Yara Center of Competence
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“The food system must be fixed, and
regenerative agriculture is a key solution to do
so. We urgently need to reach scale, but to
succeed we must collaborate across the value
chain to make it commercially attractive for
the farmers."

Svein Tore Holsether
President and CEQO, Yara International

Marina Ettl | Yara Center of Competence

June 23

17



IMPORTANT NOTICE

Yara disclaims all responsibility and liability for any expenses, losses, damages and costs incurred as a result of relying on or
using the information contained in this document. Yara reserves the right to adjust and revise this document at any time.

Any forward-looking statement made by Yara in this document is based only on information currently available to Yara and
speaks only as of the date on which it is made. Yara undertakes no obligation to publicly update any forward-looking statement.

No rights, including, but not limited to, intellectual property rights, in respect of this document are granted to any recipient unless
specifically stated.

©OYara International ASA. All rights reserved.
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Appendix: Ergebnis-basierte Indikatoren zum Nachwels
positiver Netto-Veranderungen

Ergebnisbasierte Indikatoren werden verwendet, um positive Nettoveranderungen im Laufe der Zeit aufzuzeigen, z.B. im Hinblick auf reduzierte
Emissionen oder erhdhte Widerstandsfahigkeit der Nutzpflanzen.
Die folgenden Indikatoren wurden von Yara als relevant eingestuft und digitale Tools sind in Entwicklung oder bereits bei farmgate in Benutzung:

CO,-FuBabdruck

CO,-FuRabdruck des Produkts am Hof: CO,-Aq. / T der Ernte
Absolute GHG-Emissionen des Hofs: CO,-Aq. / ha

Verbesserung der Bodenfruchtbarkeit, der Bodenstruktur und der
Biodiversitat sowie Verhinderung der Bodendegradation

C-Bestand /-Zunahme im Boden: Organischer C (SOC) t/ ha

Chemische Zusammensetzung des Bodens: pH-Wert, Gehalt an
mineralischen Nahrstoffen, organische Substanz im Boden

Bodenphysikalische Struktur: Verdichtung, Wasserinfiltrationsrate,
Stabilitat der Bodenaggregate

Zeitspanne von nacktem Boden oder Boden ohne Zwischenfrucht: d / a

Prozentsatz der Felder mit minimaler Bodenbearbeitung: % des
Ackerlandes

Allgemeine Bodengesundheit

Bewertung der Bodengesundheit Effiziente Nutzung aller notwendigen
Ressourcen, die fur das Pflanzenwachstum erforderlich sind.

Marina Ettl | Yara Center of Competence

Pflanzenernahrung / Ertrag / Landnutzung

Ertrag: T Ernte / ha
Stickstoffnutzungseffizienz: N-Entfernung / N-Eingabe x 100 (%)
Wassernutzungseffizienz fir Bewasserungsbetriebe: T Ernte / m3 Wasser

Landnutzungseffizienz: ha/t Ernte; zusatzliche T / ha im Vergleich zum
Ausgangswert

Anteil der verwendeten recycelten Nahrstoffe: % der recycelten
Nahrstoffe an der Gesamtheit der im Betrieb verwendeten Nahrstoffe

Anzahl der Pflanzenarten im Produktionssystem: Anzahl / ha / Fruchtfolge

Landnutzungseffizienz: ha / T Ernte; zusatzliche T / ha im Vergleich zum
Ausgangswert

Verbesserung des Lebensunterhalts der Landwirte

Produktivitdt und Gewinn der Landwirte (Kleinbauern) pro Hektar oder pro
Feld: Kapitalrendite
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Appendix: Wie geht Yara vor?

(+ kontinuierliche Weiterentwicklung)

Bodengesundheitsanalysen, z.B. Megalab™: Webbasierter Dienst zur Interpretation

biometrischer Daten, im globalen Austausch mit Laboratorien tiber chemische,

physikalische und biologische Indikatoren zur Kalkulation des ,Soil Health Index®; als

Entscheidungshilfe zu Strategien der Pflanzen- und Bodenbewirtschaftung

,»Griine“ Diingemittel auf Nitratbasis, hergestellt unter ausschlielicher Verwendung

von erneuerbarer Energie, mit einem 80% geringeren CO,-FufRabdruck als
herkdmmliche Dingemittel; der Einsatz dieser Dingemittel reduziert den CO,-
Fufdabdruck vieler Nutzpflanzen um bis zu 30% und vieler Lebensmittelprodukte um
bis zu 20%

Carbon Footprint Management-Programm, um die aktuellen Produkt-CO,-
FuRabdriicke fir Kunden transparent zu machen

»Blaue“ Diingemittel; N,O-Reinigung im Herstellungsprozess integriert, reduziert
den CO,-FulRabdruck des Produktes um ca. 50%; zusétzlich wird das bei der
Produktion ausgestoRene CO, aufgefangen und gespeichert (reduzierter CO,-
FulRabdruck im Vergleich zu Ammoniak um 60—-90% reduziert)

Diingemittel auf organischer Basis; Herstellung aus hauptsachlich pflanzlichen
oder tierischen Materialien, sowie organisch-mineralische Dingemittel, die
anorganische und organische Materialien kombinieren und optimal auf die
Anforderungen der jeweiligen Kulturpflanzen zugeschnitten sind; Beitrag zur
Kreislaufwirtschaft, indem Nahrstoffe wieder auf das Feld zuriickgeflhrt, die
Bodengesundheit und die Widerstandsfahigkeit der Pflanzen verbessert und die
organische Substanz des Bodens (Kohlenstoff und Nahrstoffe) sowie die Ertrage
erhdéht werden

Beispiele: YaraSuna, YaraNature sowie Resultate des Londoner Pilotprojekts der
Nutrient Upcycling Alliance (Lebensmittelabfalle als Nahrstoffquelle)

Marina Ettl | Yara Center of Competence

Pflanzen-Biostimulanzien; z.B. BIOTRYG zur Stimulierung
natlrlicher Prozesse (verbesserte Nahrstoffaufnahme,
Nahrstoffnutzungseffizienz, Toleranz gegeniber abiotischem Stress
sowie Erntequalitat)

Blattanwendungen von Makro- und Mikronahrstoffen; z.B.
YaraVita Foliar Nutrition zur Erganzung der Bodenernahrung in
kritischen Wachstumsphasen der Pflanzen

Carbon Farming; Agoro Carbon Alliance, gibt Landwirten Anreize,
Kohlenstoff im Boden zu binden

I?atenaustausch auf Feldebene; Plattformen wie Varda, um den
Ubergang zu einem naturvertraglichen Lebensmittelsystem zu
beschleunigen

Fertigationsdiinger und Prazisionsbewdsserung; z.B. YaraRega,
YaraTera CALCINIT, verbesserte Effizienz bei Wasser- und Diinge-
mittelnutzung, den Ertragssteigerung, verringerter Bedarf an der
Zunahme landwirtschaftlicher Flache
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